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¢ƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ !!{/ 
ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ǘƘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

ǘƻǿƴΣ ƴƻ ŎŀǊ ŀƴŘ ƴƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ¢ŀȊŜǿŜƭƭ ǘƻǿƴ ōǳǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƴȅ ǿŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ Ƴȅ ŦŜŜǘΦ  ¢ƘŜ 

ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ōǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ .ƭǳŜŬŜƭŘΦ  L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 

ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴ ǘƻ ŀǊŜŀ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ  IŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ǎǘƻǇ ǝƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ Ƴȅ ǿŀȅ 

ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƴŜŜŘŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƳŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ƴŜŜŘΦέ   

{ŀōǊƛƴŀΣ ¢ŀȊŜǿŜƭƭΣ ±! 

/¦{¢ha9w ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мл 

tǳōƭƛŎ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇκ/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ 
tǳōƭƛŎ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇκ/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ άōŜǎǘ ƭƛŦŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣέ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇκ/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  /ŀǎŜ 

aŀƴŀƎŜǊ ¢ƛƳ .ƻȅŘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇκ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ 

ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

tǳōƭƛŎ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇκ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ нпκтΣ оср 

Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ ¢ŀȊŜǿŜƭƭΣ wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ 5ƛŎƪŜƴπ

ǎƻƴΦ ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇκ/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ 

wŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ .ƻŀǊŘΦ 

tǳōƭƛŎ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇκ/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ пл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ tǳōƭƛŎ DǳŀǊŘƛŀƴπ

ǎƘƛǇκ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎƛƴƎΦ 

мн 



  FROM THE CEO 

Brian Beck 

н мм 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнр ǿŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

!!{/Φ  ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ рл 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ hǳǊ рлǘƘ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜƴƛƻǊ ǇǊƻƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ   

²Ŝ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ŀǘ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ŜǾŜƴǘǎΦ !!{/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ рл ȅŜŀǊǎΦ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǊŜŀŘȅƛƴƎ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ t!/9 ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǇπ

ŜǊŀǝƻƴǎΦ  !ǘ ȅŜŀǊ-ŜƴŘΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀǿŀƛǝƴƎ ƭƛπ

ŎŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƻǇǝƳƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƛƻƴ 

t!/9 ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

[ƻƴƎ-ƻǾŜǊŘǳŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ t!/9 ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƭŘπ

ŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǾŜƴǳŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǊƎŜ ŀƘŜŀŘ -- ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ 

Ϸол Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ -- ŀƴŘ ŜŎƭƛǇǎƛƴƎ C¸нп ōȅ мпΦт ǇŜǊŎŜƴǘΦ  

hǳǊ t!/9 ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƎǊƻǿπ

ƛƴƎ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎΦ  ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻŦ 

ƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ !!{/ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ƛǘǎ 

ŎƻǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘπ

ŜǊǎΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ōǊƛƎƘǘ ŦƻǊ !ǇǇŀπ

ƭŀŎƘƛŀƴ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎΦ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
[ƻǾƛǎ .ŀƭƭ 
DƛƴƎŜǊ .Ǌŀƴǘƻƴ 
[ŀǊǊȅ .ǳǊǘƻƴ 
tŀǳƭ /ǊŀǿŦƻǊŘ 
tŀǘ DǊŀȅ 
WŀƴŜǘ Dǳƴƴ 
aŀǊǎƘŀƭƭ IǳƎƘŜǎ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
tŀǳƭ /ǊŀǿŦƻǊŘ 
9ƭŜŀƴƻǊ !ǊƳŜǎ 
aŀƎƎƛŜ !ǎōǳǊȅ 
bŀƴŎȅ .ŀǊōƻǳǊ 
{ƘƛǊƭŜȅ /ƻƳǇǘƻƴ 
²ƛƭƳŀ YŜŜƴ 
wƛŎƪ aŀƭƭƻǊȅ 
YŀǊŜƴ {ǳƭƭƛǾŀƴ 
tŜǘŜ ±ŀƴŎŜ 

!ƭƛŎŜ aŜŀŘŜ 
LǊƳŀ aƛǘŎƘŜƭƭ 
wŀƭǇƘ aǳƭƭƛƴǎ 
YŀǊŜƴ ±ŀƴŘŜǊƭƛƴŘŜƴ 
aƛŎƘŀŜƭ wŀǘƭƛũ 
5ƻǳƎ {ƘŜŜǘǎ 
{ƘŀǊƻƴ ±ŀƴ5ȅƪŜ 
5Ŝƭŀƴƻ {ȅƪŜǎ 

aƛŎƘŀŜƭ ±ŀƴ5ȅƪŜ 
±ŜŘŀ CŜǊƎǳǎƻƴ 
¢ƘŜƭƳƭŀ /ƭƛƴŜ 
vǳŀȅ IƻƴŀƪŜǊ  
wƛǘŀ hǎōƻǊƴŜ 
{ƘŀƳōŜǊƭƛŜ wƻǎŜ-wŀǘƭƛũ 
[ƛǎŀ {ǘŀƴƭŜȅ 
WŀƳŜǎ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ 
.ŜǩŜ ²ŀƭƭŀŎŜ 

50th ANNIVERSARY EVENTS 

{ƳƛƭŜǎ ŀōƻǳƴŘ ŀǎ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀƭƛƪŜΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ рл 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ !!{/Φ 



 

мл о 

FOUR COUNTY TRANSIT 

CƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнпκнлнр ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ CƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀǎ 

ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ¢ŀȊŜπ

ǿŜƭƭΣ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ 5ƛŎƪŜƴǎƻƴ ŀƴŘ wǳǎǎŜƭƭ ŎƻǳƴǝŜǎΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ молΣллл ōƻŀǊŘƛƴƎǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǎŀǿ Ƴŀƴȅ ǊƛŘŜǊǎ ōŀŎƪ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ƴŜŜŘŜŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ   

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ŘŜǎŜǊǾŜΦ  aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƅŜŜǘ ƻŦ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ Ƨƻō ŀƴŘ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΣ WŀƳƛŜ 5ƛŎƪŜƴǎ 

ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊΦ  IŜ ǘƻƻƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ CƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƴǎƛǘΩǎ ƅŜŜǘΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ   

GRANTS & AWARDS Revenue FY 24-25 

$30,104,755.38 
DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎ 
!9t CƻǳƴŘŀǝƻƴ - ϷнрΣллл 
¢ƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ IƻƳŜ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ aŜŀƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ άIŜƭǇƛƴƎ IƻƳŜōƻǳƴŘ IŜǊƻŜǎέ DǊŀƴǘ - ϷотΣллл 
¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴ ŎƭƛŜƴǘǎΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ϷнΣллл 
ŦƻǊ [ȅƴƴŀ aƛǘŎƘŜƭƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ 
¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ϷмлΣллл ŦƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
 
²ŜƭƭǎǇǊƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ DǊŀƴǘ - ϷнмтΣлфн 
CǳƴŘǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘǿƻ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ-ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ aƻǳƴǘ wƻƎπ
ŜǊǎ t!/9-.Ǌƛǎǘƻƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ф-
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΣ ǊŀƛǎŜŘ-ǊƻƻŦ Ǿŀƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿǊŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƭƻƎƻΣ ƴŀƳŜ 
ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ  
 
{ƘŀǊŜ ǘƘŜ [ƻǾŜ - ϷрΣуулΦтм 
±ƛǊƎƛƴƛŀ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷруΣултΦммΣ ǿƛǘƘ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀǎΣ LƴŎΦ - ϷоΣрмоΦфл 
CǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ Řŀȅ ŎŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōƻƻƪǎΣ ǎƘŜƭǾπ
ƛƴƎΣ ŀǊǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ /ƘǊƻƳŜ ōƻƻƪǎΣ ŎƻƭƻǊ ǇǊƛƴǘŜǊκŎƻǇƛŜǊκǎŎŀƴƴŜǊΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  
 
        ¢ƻǘŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ϷнууΣпусΦсм 
 
 
[ƻŀƴ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻŀƭŬŜƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ - Ϸ 
 
 
!ǿŀǊŘǎ ϧ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ά{ŜƴƛƻǊ [ƛǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ ! {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ tƭŀƴƴŜŘ IƻǳǎƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴ 
! ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ .Ǌƛŀƴ .ŜŎƪ ŀƴŘ /ŀƭŜō tŜǊƪƛƴǎΣ aŀȅ мф-нлΣ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎΣ ±ŀΦ 
 
ά¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ млмΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ DǊƻǿ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέ 
! ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ²ŀȅƴŜ 5ŀƳǊƻƴΣ YŀǝŜ Wǳǎǘǳǎ ŀƴŘ aƛŀƴŀ .ƻƴŘǎΣ aŀȅ мф-нлΣ ŀǘ ǘƘŜ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎΣ ±ŀΦ 
 
άbƻǳǊƛǎƘ ¸ƻǳǊ aƛƴŘ ǘƻ bƻǳǊƛǎƘ ¸ƻǳǊ [ƛŦŜέ 
¦{!ƎƛƴƎ !ƎƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ рлǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ Wǳƭȅ нл-
ноΣ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ LƭƭΦ 

PACE-AllCARE   $12,490,818.92 

PACE-Mount Rogers  $8,607,663.14 

Federal      $2,767,339.87 

Private Pay     $2,291,109.97 

State       $1,509,879.34 

Mount Rogers-Bristol $1,421,092.00 

Local       $   511,981.75 

Other      $   504,870.39 

 

WŀƳƛŜ 5ƛŎƪŜƴǎ 

CƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƴǎƛǘΩǎ [ƻƴƎŜǎǘ {ŜǊǾƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

{ȅƭǾƛŀ /ƘŀǊƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ !!{/ ŀƴŘ CƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀƭƳƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ  {ƘŜ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ 

ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ WǳƴŜ мфттΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛƴƎ 

ǾŀƴǎΦ  {ƘŜ ŘǊƛǾŜǎ Ƴŀƴȅ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ 5ƛŎƪŜƴǎƻƴ ŀƴŘ .ǳπ

ŎƘŀƴŀƴ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǿƴ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜƴƛƻǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ   

{ȅƭǾƛŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƪŜȅ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ōŜƛƴƎ 

ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ пф 

ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ {ȅƭǾƛŀΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

{ȅƭǾƛŀ /ƘŀǊƭŜǎ 

нлнп 5wL±9w hC ¢I9 ¸9!w 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ CƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀǿŀǊŘǎ ƻƴŜ 

ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ŘǊƛǾŜǊǎΦ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ WƛƳ {ƘƻǊǘǊƛŘƎŜΦ  

IŜ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ 

ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũΣ ŎƛǝƴƎ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻōΣ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǊƛŘŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ 

ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ ŘǊƛǾŜǊǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ .ǳŎƘŀƴŀƴ /ƻǳƴǘȅΣ 

WƛƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ Ŏƻǳƴπ

ǝŜǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƻǿƴ ǊƻǳǘŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎΦ  IŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ CƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƴǎƛǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊƻǳǘŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΦ 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ L ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΣέ WƛƳ ǎŀƛŘΦ άL ŜƴƧƻȅ Ƴȅ Ƨƻō ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƴŘ L ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ  L ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ млл ǇŜǊŎŜƴǘ 

ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦέ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ WƛƳΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǊŜƳŜƴπ

Řƻǳǎ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ  

WƛƳ {ƘƻǊǘǊƛŘƎŜ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

²ƘŜƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜ ŦǊƻƳ ǊƛŘŜǊǎΣ ƛǘΩǎ ŀ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ  ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ¢Ǌŀƴǎπ

ƛǘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  ! ǊƛŘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƛŘŜŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ   

άL ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ ōŀŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 

ǎŜŜ /¦{¢ha9wΣ ǇƎΦ мн 



bǳǘǊƛǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

!!{/Ωǎ bǳǘǊƛǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŜƛƎƘǘ ǎŜƴπ

ƛƻǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜπ

ōƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

/h±L5-мф ƘŜŀƭǘƘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ /ƻƴƎǊŜƎŀǘŜ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ муп ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ мфс 

ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ C¸ нлнрΦ hƴŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘΦ 

п ф 

AGING SERVICES 

/ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

!ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǿƛǘƘ .ŀȅ !ƎƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳΦ !!{/Ωǎ ¦ƴƛǘŜŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 

ƻŦ /ƘǊƛǎǝŜ tŜǊƪƛƴǎΣ YŀǝŜ WǳǎǘǳǎΣ Yŀȅƭŀ ²ŀǘƘŜƴΣ [ƛǎŀ .ƭŀƴƪŜƴǎƘƛǇΣ [ƻǊƛ ¢ŜŀǎǘŜǊ-

aŎDƘŜŜ ŀƴŘ [ǳŎȅ YŜƭƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǘ ŀǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǊŜŘǳŎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ¦I/ 

ŎƭƛŜƴǘǎΦ /ƻŀŎƘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ŀ ол-Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ YŀǝŜ Wǳǎǘǳǎ ŀǎǎƛƎƴǎ 

ŀƭƭ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎΦ CƻǳǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ǿƘƛƭŜ Yŀȅƭŀ 

²ŀǘƘŜƴ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜŘŀǊ .ƭǳũ ƻŶŎŜ τ 

н Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ¦I/ ŀƴŘ о Řŀȅǎ ƛƴ hǇǝƻƴǎ 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 

/ƻŀŎƘŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎŀǊǊȅ ŦǊƻƳ нл-ол ŎƭƛŜƴǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜƭƻŀŘΦ !!{/ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀȅ !ƎƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

.ŀȅ !ƎƛƴƎΩǎ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦I/ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ !!{/ ƛǎ ǊƻŎƪƛƴƎ ƛǘΗέ 

ά¢ƘŜǎŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜƭŦ-

ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΣέ ǎŀƛŘ !!{/ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ƎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ŀȅƴŜ 5ŀƳπ

ǊƻƴΦ άL ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦέ 

Lƴ-IƻƳŜ /ŀǊŜ  ¢ƘŜ Lƴ-IƻƳŜ /ŀǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ -- ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
aƻǳƴǘ wƻƎŜǊǎ t!/9 ŀǊŜŀΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ŀƛŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 
ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǊƻƭŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŀƛŘŜǎ ǎǘŀũŜŘ м aŀǎƻƴƛŎ ŎƭƛŜƴǘΣ ƴŜŀǊƭȅ нл ǾŜǘŜǊπ
ŀƴǎΣ ƻǾŜǊ рл LL9- tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ LLL. IƻƳŜƳŀƪŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ мс 
aŜŘƛŎŀƛŘ tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ нлл ǘƻǘŀƭ t!/9 ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ![[/!w9 ŀƴŘ aǘ wƻƎŜǊǎ t!/9Φ  

Yŀȅƭŀ ²ŀǘƘŜƴ [ǳŎȅ YŜƭƭȅ 

/ƘǊƛǎǝŜ tŜǊƪƛƴǎ [ƛǎŀ .ƭŀƴƪŜƴǎƘƛǇ 

[ƻǊƛ ¢ŜŀǎǘŜǊ-
aŎDƘŜŜ  

YŀǝŜ Wǳǎǘǳǎ 

¦Φ{Φ {ŜƴΦ ¢ƛƳ YŀƛƴŜ όwύ ƘŜƭǇŜŘ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ t!/9 ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ hŎǘΦ пΣ нлнпΦ !ƭǎƻ ƻƴ ƘŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ό[-wύ 5ŀƴŀ /ƻƭƭƛƴǎΣ t!/9 ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊΤ !ƭƛŎŜ 
aŜŀŘŜΣ !!{/ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΤ ŀƴŘΣ .Ǌƛŀƴ 
.ŜŎƪΣ !!{/ /9hΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ 
ŦƻǊ ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ 5ƛǊŜŎǘŜŘ {ǇŜƴŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 
{ŜƴǎΦ YŀƛƴŜ ŀƴŘ aŀǊƪ ²ŀǊƴŜǊ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜŎǳǊŜΦ 

Ý {ŜǊǾŜŘ фнΣноо ƘƻƳŜ-ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ото ŎƭƛŜƴǘǎ 

Ý {ŜǊǾŜŘ уΣлол ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƳŜŀƭǎ ǘƻ мфс ŎƭƛŜƴǘǎ 

                     tŜǘ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ 
      DǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ [ƻǾŜǎ tŜǘǎ ŀƴŘ tŜǘ{ƳŀǊǘ /ƘŀǊƛǝŜǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ осс ǇŜǘǎ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ нлнп ǘƻ Wǳƭȅ нлнрΦ  
¶ нл ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ м ōŀƎ Ŏŀǘ ƭƛǧŜǊ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ όмлп ōŀƎǎύ 
¶ нп ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ну ǇŜǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ нс ōƻȄŜǎ ƻŦ ƅŜŀ ŀƴŘ ǝŎƪ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ  
¶ м ǇŜǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōƻŀǊŘƛƴƎ 
¶ м ǇŜǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ пс ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǘǎ ǎŜǊǾŜŘ όрм ŎŀǘǎΣ оф ŘƻƎǎύ 
¶ то ǇŜǘ ŦƻƻŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǘǎ ǎŜǊǾŜŘ όтол ōŀƎǎ Ŏŀǘ ŦƻƻŘΣ прл ōŀƎǎ ŘƻƎ 
ŦƻƻŘύ 

¢ƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ t!/9 /ŜƴǘŜǊ Ŭƴŀƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǇŀǎǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǿŀƛǝƴƎ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ 

aŜŘƛŎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘΦ 
ό!ōƻǾŜύ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎŜƭƛƊ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ŎŀƴƻǇȅΣ ǎǘƻƴŜ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ƴŜǿ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǘǊƛƳΦ ! ŘǊƛǾŜǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ t!/9 ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŀǎ 
Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ 
ǎǘƻƴŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘΣ 
ǎŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 

ό[ŜƊύ tǊƻǇŜǊǘȅ 

ƳŀƴŀƎŜǊ WŀŎƪƛŜ 

wŀȅ ŀƴŘ /9h 

.Ǌƛŀƴ .ŜŎƪ 

ŘƛǎŎǳǎǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŦŀŎŀŘŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 

ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ 

ŘǊƻǇ-ƻũ ŀǊŜŀΦ 


